Resumen del curso

Se estudian las tres perspectivas de la
Gestion: la académica, con los conceptos
fundamentales para planificar y gestionar un
proyecto. la humana, que analiza la importancia
de la inteligencia emocional y los principios
morales como valores del liderazgo; y la que
trata de las relaciones de negocio entre
clientes y contratistas, estudiando los
procesos de licitacion desde un punto de vista
prdctico.

A quién va orientado este curso

A cientificos, fecndlogos y otros profesionales
que quieran gestionar proyectos. a gestores
que tengan a su cargo personas y se atrevan a
cuestionar sus propios métodos; y en definitiva
a todos aquellos que intuyan que la gestion de
proyectos es algo mds que poner barras de
colores enundiagrama.

Conocimientos previos necesarios
Ninguno. Solo el sentido comun.

Lo que este curso no es
Un curso que ensefie a manejar herramientas
de software para gestionar proyectos.

Al final de este curso, los asistentes
conseguiran

(a) Perder el miedo al vocabulario de la gestién
de proyectos; (b) conocer los conceptos
basicos; (c) comprender la importancia de las
personas en el éxito de un proyecto y (d)
obtener una completa documentacién y
ejemplos prdcticos para tener una buena
referencia de partida. La capacidad de
trabajo, la humildad, la empatia y el sentido
comun hardn el resto.

Cursos especializados de FRACTAL

FRACTAL ofrece formacién en las dreas de
Gestion de proyectos, Ingenieria de
Sistemas, épﬁca, Mecdnica, Detectores y
Software.

Cursos generales

Los cursos se imparten en Madrid.
El calendario se actualiza en nuestraweb.

La duracion puede ser de 1, 2 6 3 dias
consecutivos en la misma semana.

Cursos personalizados a demanda de
nuestros clientes

Nuestros cursos pueden impartirse en las
oficinas de nuestros clientes adaptdndolos en
duraciény fechas asus necesidades.

Formacion a distancia

FRACTAL ofrece consultoria en e-learning,
orientada a que nuestros clientes del mundo
académico puedan implementar herramientas
de formacion a distancia con sus propios
materiales. Este servicio incluye:

= Integrarlaplataformaenel portal web
= Proporcionar formacion
= Preparaciéndel Aula Virtual

Web: http://www.fractal-es.com

e-mail: cursos@fractal-es.com

Organization: Project Chart
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Tres perspectivas de la
Gestion de Proyectos

http://www.fractal-es.com



Modulo 1:  La perspectiva académica.
Vision global de la Gestion de Proyectos.

1.1. Definicion del proyecto. ¢Qué es un
proyecto?. Pardmetros del proyecto.
Alcance, calendario y presupuesto. Los
"recursos” del proyecto: personas,
infraestructurasy dinero. La gestién del
proyecto. Tareas del gestor del
proyecto.

1.2. El contexto del proyecto. Las
condiciones de contorno, y las
influencias externas. El cliente. Fases
preparatorias de un proyecto.
Estructura organizativa y tipos de
organizaciones adecuadas para la
gestion de un proyecto. Funciones y
responsabilidades de los diferentes
puestos del organigrama.

1.3. El alcance. Definicion de objetivos.
Definicion funcional e interfases del
Sistema. Entregables del proyecto.
Regla del 100%. Distribucién en
paquetes de frabajo (WP). Estructura
(WBS). Descripcidn y definicién de las
tareas. Seguimiento del alcance.

1.4. El calendario y la gestion del tiempo en
un proyecto. Plazo de ejecucidn.
Calendario a largo plazo: las fases del
proyecto. Estimacion de la duracién de
las tareas. Identificacion del camino
critico. Andlisis cuantitativo de tiempos
y métodos de cdlculo. Método PERT.
Diagrama de Gantt. Hitos de control de
plazos. Seguimiento del calendario.
Métodos para acortar el plazo: fast
trackingy crashing.

15.

16.

1.7.

1.8.

1.9.

El presupuesto del proyecto: Estimacidn
de costos. Asignacién y control de
presupuestos. El problema de
laTesoreria. Los recursos a lo largo del
proyecto.

Las personas como elementos esenciales
de la gestion de un proyecto: El gestor o
jefe del proyecto. El equipo. Asignacidn
de responsabilidades. Comunicacién y
reporte en el proyecto. La seleccion del
personal. Herramientas bdsicas para la
gestion del equipo humano del proyecto

El Plan de proyecto: Definicion.
Integracion. Elementos criticos. Camino
critico. Hitos. Gestidn de la informacidn.
Reuniones. Toma de decisiones. Control
y gestion de riesgos. Herramientas de
control de calidad del proyecto.

Documentacién del proyecto.

Tipos de documentos. Organizacion

La Gestionde la Instrumentacion

1.10. Introduccion a la Ingenieria de

Sistemas

Médulo 2: La perspectiva humana.
Liderazgo. El valor de las personas.

2.1

2.2.

La Inteligencia emocional en los
gestores de proyectos: el liderazgo
resonante. El liderazgo primal. Lideres
resonantes y disonantes. Estilos mds
comunes de liderazgo. Las competencias
del liderazgo.

Los valores "“éticos" aplicados
al liderazgo y el trabajo en equipo.
Modelos de liderazgo: de Aristoteles a
Gandhi. Espiritu de equipo. La confianza.
La asertividad. Correccién de
disfunciones. Motivacion vy
aburrimiento.

Médulo 3: La perspectiva de los negocios.
Clientes y contratistas.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

El cliente y el contratista: intereses
diferentes peroobjetivo comin.

La gestion de compras y las
adquisiciones de productos o servicios.
Diferentes procesos de adquisicion y
contratacion.

Las licitaciones. Fase 1: desde la
preparacion hasta el anuncio

Las licitaciones. Fase 2: desde el anuncio
hastalaadjudicacion

Las licitaciones. Fase 3: desde la
adjudicacionalafirma

¢Cémo preparar una oferta en respuesta
auna licitacion o peticién de compra?.

Asignacion de recursosy responsable.

Informacion que debe contener Ia
oferta, envioy acuse de recibo.

Las relaciones contractuales cliente-
contratista.

Interlocucién. Retrasos y cambios.
Crisis. El valor de la moral y la verdad en
la relacion comercial.

Apéndice: La negociacion.

Planteamiento y objetivos.
Interlocutores. El negociador.
Estrategia durante la negociacidn.
Cierre de lanegociacidn.



