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!
"#$#%&&'!"#$#()*)+,!%--.!/-0!&//)1,23)!&+(2+))02+(!
!
"#$!%&'($)*!+,-,.$/$-*!"''0!1+232"445!#$067!*'!/,-,.$!*#$!6&'($)*7!*#,*!,&$!),&&8$9!':*!8-!,-!
'&.,-8;,*8'-! 6&'<898-.! ,-! '<$&,00! <8$=! '>! *#$! 6&'($)*! ,-9! )'-*&'008-.! *#$! *#&$$! 6&'($)*7!
6,&,/$*$&7! 17)'6$?! 7)#$9:0$! ,-9! @:9.$*5A!+232"44! ,07'! 6&'<89$7! *#$!/$,-7! *'!/,8-*,8-! *#$!
6&'($)*! B:,08*CA! "#87! *''0! #,7! @$$-! /,8-0C! >'):7$9! *'! @$! :7$9! @C! )$-*&$7! *#,*! ),&&C! ':*!
/:0*8987)8608-,&C?!)'/60$D!,-9!.$'.&,6#8),00C!987*&8@:*$9!6&'($)*7A!E-!7:)#!),7$7?!6$'60$!8-<'0<$9!
8-! *#$! 6&'($)*7! ='&F! :7:,00C! >&'/! 98>>$&$-*! 60,)$7! 1'>*$-! 8-! 98>>$&$-*! )8*8$7! '&! $<$-! 98>>$&$-*!
)':-*&8$75! ,-9! *#$!6&'($)*! &$0$<,-*! 8->'&/,*8'-!/:7*! @$! ,<,80,@0$! ,-9!:69,*$9A! "#$&$>'&$?! 8*! 87!
&$B:8&$9!,!*''0!*#,*!,00'=7!,))$778-.!,-9!/'98>C8-.!*#$!8->'&/,*8'-!&$/'*$0C!>&'/!,-C!60,)$A!!
!
"#$!>:-)*8'-,08*C!),-!@$!98<89$9!8-*'!*#$!>'00'=8-.!,&$,7G!

! %&'($)*!/,-,.$/$-*!17)'6$?!@:9.$*!,-9!7)#$9:0$5G!!

o H$>8-$!-$=!6&'($)*7I!7$*!,-9!/'98>C!6&'($)*!6&'6$&*8$7A!

o H$>8-$! ,-9!/,-,.$!J'&F! %,)F,.$7! 1J%5?!=#8)#! ,&$! 9$>8-$9! >'&! @&$,F8-.! 9'=-!
$,)#!6&'($)*A!!!

o H$>8-$!,-9!/,-,.$!+80$7*'-$7?!=#8)#!,&$!,778.-$9!*'!$,)#!6&'($)*A!!!

o H$>8-$!,-9!/,-,.$!*#$!J'&F!K&$,F9'=-!L*&:)*:&$!1JKL5?!=#8)#!,&$!9$>8-$9!>'&!
@&$,F8-.!9'=-!$,)#!J%A!!

o H$>8-$!,-9!/,-,.$!*#$!#':&0C!)'7*?!=#8)#!87!,778.-$9!*'!$,)#!6$&7'-!='&F8-.!8-!
*#$!'&.,-8;,*8'-A!!

o M800!,-9!/,-,.$!*#$!JKL!%&'.&$77!N$6'&*7A!!

o M800!,-9!/,-,.$!*#$!%$&7'-,0!"8/$!N$6'&*8-.!1%"N5?!=#8)#!/:7*!@$!>800$9!@C!$,)#!
='&F$&A!!

o L$,&)#?! 98760,C! ,-9! 6&8-*! *#$! 8->'&/,*8'-G! .$-$&,*$?! 98760,C! ,-9! 6&8-*! &$6'&*7?!
O,-**!98,.&,/7!,-9!7*,*87*8)7!'>!7$<$&,0!6,&,/$*$&7A!!

o P$$6!,00!*#$!8-<'0<$9!:7$&7!8->'&/$9!1<8,!$Q/,80!,-9!8-*$&-,0!-'*8>8),*8'-75!,@':*!
*#$!7*,*:7!1,-9!)#,-.$75!'>!*#$!6&'($)*7A!!

! %&'($)*!B:,08*C!/,-,.$/$-*G!!

o H$>8-$!,-9!/,-,.$!*#$!N87F7?!=#8)#!,&$!89$-*8>8$9!8-!$,)#!6&'($)*A!!!

o H$>8-$!,-9!/,-,.$!*#$!3'-Q)'->'&/8*8$7?!=#8)#!,&$!89$-*8>8$9!8-!$,)#!6&'($)*A!!!

o H$>8-$!,-9!/,-,.$! *#$!6&$<$-*8<$!,-9!)'&&$)*8<$!2)*8'-7?!=#8)#!,&$!9$>8-$9! *'!
)'-*&'0!*#$!&87F7!,-9!-'-Q)'->'&/8*8$7!89$-*8>8$9!8-!$,)#!6&'($)*A!!!

o P$$6!,00!*#$!8-<'0<$9!:7$&7!8->'&/$9!1<8,!$Q/,80!,-9!8-*$&-,0!-'*8>8),*8'-75!,@':*!
*#$!7*,*:7!1,-9!)#,-.$75!'>!*#$!B:,08*C!8->'&/,*8'-!'>!*#$!6&'($)*7A!

! LC7*$/!,9/8-87*&,*8'-G!

o %&'($)*!,9/8-87*&,*8'-G!9$>8-$!-$=!6&'($)*7I!7$*!'&!/'98>C!*#$8&!6&'6$&*8$7I!$-9!,!
6&'($)*!'&!&$/'<,0!*#$!6&'($)*A!
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o R7$&! ,9/8-87*&,*8'-G! 9$>8-$! -$=! :7$&7I! 7$*! *#$8&! ,**&8@:*$7! ,-9! 6$&/8778'-7! 8-!
)'--$)*8'-!=8*#!$,)#!6&'($)*I!&$/'<$!:7$&7A!

o 2))$77!)'-*&'0!,))'&98-.!*'!*#$!,))$77!&8.#*7!,778.-$9!*'!$,)#!:7$&A!

o H,*,@,7$!,9/8-87*&,*8'-G!9,*,!@,)F:6!'&!&$7*'&$A!

o E/6'&*!J%?!JKL!,-9!+80$7*'-$7A!
!
+232"44!:7$&! 8-*$&>,)$! 87!/,9$!@C!J$@!>'&/7A!"#87!/$,-7!*#,*!,-C'-$!#,<8-.! E-*$&-$*!,))$77!
/,C!,))$77!*'!,!6&'($)*S7!/,-,.$/$-*!8->'&/,*8'-?!(:7*!.$**8-.!,-!,))':-*!8-!*#$!7C7*$/!,-9!*#$!
7:8*,@0$!6$&/8778'-7A!"#$!/,8-!,9<,-*,.$!87!*#,*!*#$&$!87!-'!-$$9!*'!8-7*,00!,-C!76$)8>8)!7'>*=,&$!
'-!*#$!)08$-*!)'/6:*$&7I!*#$!=$@!@&'=7$&!87!$-':.#A!L8/80,&0C?!*#$!:7$&!9'$7!-'*!-$$9!*'!,))$77!
*#$!$Q/,80?!,7! *#$!-'*8>8),*8'-7!,&$!/,-,.$9!@C!*#$!"''0!,-9!/,9$!,<,80,@0$!*'!*#$!:7$&!<8,!*#$!
J$@Q@,7$9! 8-*$&>,)$A! "#$! 8->'&/,*8'-! 87! 7*'&$9! 8-*$&-,00C! :78-.! ,! 6:@08)! &$0,*8'-,0! 9,*,@,7$!
1+CLTU5A!
!
"#$!/,8-!>$,*:&$7!'>!+232"44!,&$!9$7)&8@$9!@$0'=G!!

• R7$&!/,-,.$/$-*G!,!>'&/!87!6&'<89$9!>'&!)&$,*8-.!-$=!:7$&7?!,7!=$00!,7!>'&!/'98>C8-.!*#$!
6&'6$&*8$7!'>!*#$!,0&$,9C!$D87*8-.!:7$&7A!R7$&7!*#,*!987)'-*8-:$!*#$8&!&$0,*8'-7#86!=8*#!*#$!
)'/6,-C!'&!'&.,-87,*8'-!,&$!/,&F$9!,7!-'!0'-.$&!@$0'-.8-.!*'!*#$!'&.,-87,*8'-?!@:*!*#$C!
,&$!-'*!&$/'<$9!>&'/!*#$!7C7*$/?!*'!F$$6!)'-787*$-)C!8-!*#$!6&'($)*!#87*'&CA!

• %&'($)*! /,-,.$/$-*G! ,! >'&/! 87! 6&'<89$9! >'&! 9$>8-8-.! -$=! 6&'($)*7?! ,7! =$00! ,7! >'&!
/'98>C8-.!*#$!6&'6$&*8$7!'>!*#$!,0&$,9C!$D87*8-.!'-$7A!"#$!6&'($)*!/,-,.$/$-*! 8-<'0<$7!
$98*8-.! *#$! 6&'($)*! 6&'6$&*8$7! 16&'($)*! /,-,.$&7?! 6&'($)*! 9$7)&86*8'-?! 6&'($)*! 7*,&*! ,-9!
$-9! 9,*$7?! $*)5I! 6&'($)*! >8-,087,*8'-I! &$/'<$! ,! 6&'($)*! >&'/! *#$! 7C7*$/I! &$7*'&$! *#$!
6&'($)*A!

• J%!/,-,.$/$-*G!,!>'&/!87!6&'<89$9!>'&!9$>8-8-.!-$=!J%7?!,7!=$00!,7!>'&!/'98>C8-.!*#$!
6&'6$&*8$7! '>! *#$! ,0&$,9C! $D87*8-.! '-$7A! "#$!J%!/,-,.$/$-*! 8-<'0<$7! $98*8-.! *#$!J%!
6&'6$&*8$7!1*8*0$?!9$7)&86*8'-!,-9!&$76'-78@0$5!,-9!&$/'<8-.!*#$!J%7!>&'/!*#$!7C7*$/A!

• +80$7*'-$!/,-,.$/$-*G! ,! >'&/! 87! 6&'<89$9! >'&! 9$>8-8-.! -$=!+80$7*'-$7?! ,7!=$00! ,7! >'&!
/'98>C8-.! *#$! 6&'6$&*8$7! '>! *#$! ,0&$,9C! $D87*8-.! '-$7A! "#$! +80$7*'-$! /,-,.$/$-*!
8-<'0<$7! $98*8-.! *#$! +80$7*'-$! 6&'6$&*8$7! 19,*$?! )&8*8),08*C?! $*)5! ,-9! &$/'<8-.! *#$!
+80$7*'-$!>&'/!*#$!7C7*$/A!

• JKL! /,-,.$/$-*G! ,! >'&/! 87! 6&'<89$9! >'&! 9$>8-8-.! -$=! JKL7! 19,*$7?! &$76'-78@0$?!
,778.-$9! 6$&7'-,0?! $*)5?! ,7! =$00! ,7! >'&! /'98>C8-.! *#$! 6&'6$&*8$7! '>! *#$! ,0&$,9C! $D87*8-.!
'-$7! 19,*$7?!6$&)$-*,.$!'>! *#$!JKL7! *#,*!#,7!@$$-!)'/60$*$9?!@:9.$*!9$<8,*8'-7?!$*)5A!
"#$!JKL!/,-,.$/$-*!8-<'0<$7!$98*8-.!*#$!JKL!6&'6$&*8$7!,-9!&$/'<8-.!*#$!JKL7!>&'/!
*#$! 7C7*$/A! "#$! *''0! ,07'! ,00'=7! .$-$&,*8-.! JKL! &$6'&*7?! =#$&$! *#$! 7*,*:7! ,-9! *#$!
9$<8,*8'-7!8-!7)'6$?!@:9.$*!,-!7)#$9:0$!'>!*#$!JKL!,&$!9$7)&8@$9A!

• +,-Q6'=$&!#':&0C!)'7*!/,-,.$/$-*G!,! >'&/!87!6&'<89$9!>'&!9$>8-8-.!,-9!/'98>C8-.!*#$!
#':&0C!)'7*!,778.-$9!*'!$,)#!='&F$&A!"#87!8->'&/,*8'-!87!:7$9!*'!,:*'/,*8),00C!:69,*$!*#$!
6$&7'--$0!@:9.$*!8-!*#$!JKLA!!

• J%!/,-,.$/$-*G!,!>'&/!87!6&'<89$9!>'&!>8008-.!*#$!*8/$!76$-*! 8-!*#$!98>>$&$-*!JKLA!"#$!
*''0!7#'=7!*'!$,)#!='&F$&!'-0C!*#$!JKL7!,778.-$9!*'!#8/V#$&A!

• N87F!/,-,.$/$-*G!,!>'&/!87!6&'<89$9!>'&!9$>8-8-.!,!-$=!N87F?!,7!=$00!,7!>'&!/'98>C8-.!*#$!
6&'6$&*8$7!1*8*0$?!9$7)&86*8'-?!7$<$&8*C?!6&'@,@808*C?!$*)5!'>!*#$!,0&$,9C!$D87*8-.!&87F7A!!
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• 3'-Q)'->'&/8*8$7!/,-,.$/$-*G!,!>'&/!87!6&'<89$9!>'&!9$>8-8-.!-$=!3'-Q)'->'&/8*8$7?!,7!
=$00!,7!>'&!/'98>C8-.!*#$!6&'6$&*8$7!1*8*0$?!9$7)&86*8'-?!6&8'&8*C?!$*)5!'>!*#$!,0&$,9C!$D87*8-.!
'-$7A!!

• %&$<$-*8<$! ,-9! W'&&$)*8<$! 2)*8'-7! /,-,.$/$-*G! ,! >'&/! 87! 6&'<89$9! >'&! 9$>8-8-.! -$=!
2)*8'-7?!,7!=$00!,7!>'&!/'98>C8-.!*#$!6&'6$&*8$7!1*8*0$?!9$7)&86*8'-?!&$76'-78@0$?!9:$!9,*$?!
$*)5!'>!*#$!,0&$,9C!$D87*8-.!'-$7A!!

• 3'*8>8),*8'-!/,-,.$/$-*! 1J,&-8-.75G! ,! 087*! 87! 6&'<89$9! >'&! <87:,0878-.! ,-9! #,-908-.! *#$!
-'*8>8),*8'-7! *#,*! *#$! :7$&7! /,C! &$)$8<$! >&'/! *#$! 7C7*$/A! "#$! "''0! 8-)0:9$7! ,! 7$*! '>!
6&$9$>8-$9!-'*8>8),*8'-7?!@'*#! 8-*$&-,0! ,-9!$D*$&-,0! 1<8,!$Q/,80! *#&':.#!L+"%!6&'*')'05?!
*#,*! ,&$! ,:*'/,*8),00C! .$-$&,*$9! =#$-$<$&! ,! &$0$<,-*! $<$-*! *,F$7! 60,)$A! M'&! 8-7*,-)$G!
=#$-! ,! -$=! 6&'($)*! 87! )&$,*$9?! =#$-! ,! -$=! :7$&! 87! &$.87*$&$9?! =#$-! *#$! 7*,*:7! '>! ,-!
,)*8'-!87!/'98>8$9?!$*)A!

• LC7*$/! /,-,.$/$-*G! "#$! *''0! 8-)0:9$7! *#$! ),6,@808*8$7! *'! 6$&>'&/! @,)F:67! '>! *#$!
8->'&/,*8'-! &$.87*$&$9! 8-! *#$! ,6608),*8'-! ,-9! *'! &$*&8$<$! *#87! 8->'&/,*8'-! 8>?! >'&! ,-C!
&$,7'-?!*#$!8->'&/,*8'-!=':09!@$!0'7*!'&!*#$!,6608),*8'-!=':09!-$$9!*'!@$!&$8-7*,00$9A!!!

• E/6'&*8-.!J%?!JKL!,-9!+80$7*'-$7G!"#$!*''0!,00'=7! 8/6'&*8-.!,!7$*!'>!$D*$&-,0!9$>8-$9!
J%?!JKL!,-9!+80$7*'-$7!8-!,!9,*,!7#$$*A!!

!
4,5+6506!789,-*295,2-+!:51;5()!!
!
+232"44! 87! 9$78.-$9! ,))'&98-.! *'! *#$! @$7*! 6&,)*8)$7! .,8-$9! 9:&8-.! C$,&7! '>! $D6$&8$-)$! 8-! ,!
-:/@$&! '>! $-.8-$$&8-.! 6&'($)*7A! "#$! )'-)$6*! &$6&$7$-*8-.! *#$! 6&'($)*7?!J%?!JKL! ,-9! 7'! '-! 87!
9$78.-$9! ,7! .$-$&,0! $-':.#! ,7! >'&! ,))'//'9,*8-.! =8*#':*! /'98>8),*8'-7! *#$! -$$97! '>! <$&C!
98>>$&$-*! )'/6,-8$7!'&!'&.,-87,*8'-7A!"#87! 7*,*:7! 87! *#$!K,78)!+232"44!,6608),*8'-A! E-!,998*8'-?!
7$<$&,0!7*$67!'>!):7*'/87,*8'-!),-!@$!8/60$/$-*$9A!
!
"#87! ,00'=7! ,! @$**$&! >8**8-.! *'! *#$! ):7*'/$&! -$$97A! "#87! '6*8'-! #,7! @$$-! B:'*$9! 7$6,&,*$0C! ,7!
!"#$%#&%'()*"+,-*#"-+$'.#/0#12! ,-9! 8*! 87! &$)'//$-9$9! >'&! *#'7$!):7*'/$&7!=#'!,0&$,9C!#,<$!
7'/$! $7*,@087#$9! 7*,-9,&97! >'&! )'9$7?! 9'):/$-*,*8'-?! $*)A! @:*! 9'! -'*! -$$9! ,! <$&C! )'/60$D!
,6608),*8'-A!!"#$!7*,-9,&9!):7*'/87,*8'-!6,)F,.$!8-)0:9$7G!

! U'.'!,-9!):7*'/$&S7!-,/$!!

! "#$!)'98-.!)'-<$-*8'-! 1*#$!)'9$7!'>!6&'($)*7?!J%7?!N87F7?!3'-Q)'->'&/8*8$7!,-9!2)*8'-7!
,&$!,:*'/,*8),00C!.$-$&,*$95A!

! "$D*!):7*'/8;,*8'-!'>!$D87*8-.!-'*8>8),*8'-7A!!
!!
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4<)12/21!789,-*295,2-+!!
!
3$<$&*#$0$77?!*#$!7*&:)*:&$!'>!*#$!"''0!87!>0$D8@0$!$-':.#!*'!,00'=!,-!'&.,-87,*8'-!):7*'/87$!*#$!
8->'&/,*8'-! *#,*! 8*! -$$97! *'! /,8-*,8-! ,-9! *#$! 9$.&$$! '>! ,:*'/,*8)! 8-*$&,)*8'-! *#,*! *#$! "''0!
6&'<89$7A! "#$&$>'&$! $,)#! ):7*'/$&! ),-! )#''7$! *#$! )#,-.$7! ,-9! *#$! ,6608),*8'-! ),-! @$!
):7*'/8;$9!,))'&98-.!*'!76$)8>8)!-$$97A!E-!*#87!),7$?!,!76$)8>8)!B:'*,*8'-!=800!@$!.8<$-!8-!,!),7$Q@CQ
),7$! @,787! ,))'&98-.! *'! *#$! ):7*'/$&S7! &$B:8&$/$-*7! ,-9! *#$! $-.8-$$&8-.! $>>'&*! -$$9$9! *'!
,))'/6087#!*#,*A!!
!
L'/$!$D,/60$7!'>!8*$/7!*'!@$!):7*'/87$9G!

! "#$!6&'6$&*8$7!'>!,!6&'($)*!

! "#$!6&'6$&*8$7!'>!,!:7$&!

! "#$!6&'6$&*8$7!'>!,!J%A!

! "#$!6&'6$&*8$7!'>!,!JKLA!

! "#$!>8$097!'>!,!JKL!&$6'&*A!

! "#$!6&'6$&*8$7!'>!,!N87FA!

! "#$!6&'6$&*8$7!'>!,!3'-Q)'->'&/8*CA!

! "#$!6&'6$&*8$7!'>!,-!2)*8'-A!

! "#$!6$&/8778'-7!087*!,-9!8/60$/$-*,*8'-!,))'&98-.!*'!*#$!6&8<80$.$!7*&:)*:&$!,.&$$9!=8*#!
*#$! ):7*'/$&A! 2! 6,&*8):0,&! B:'*,*8'-! =800! @$! .8<$-! ,))'&98-.! *'! *#$! )'/60$D8*C! '>! *#$!
6$&/8778'-!7)#$/,A!

! 3'*8>8),*8'-7!/,-,.$/$-*!
!


